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préempter l’action 

des pouvoirs publics 

réinventer les 

business models –  

In Bohnsack R., Pinkse J., (2012). « Capturing value from sustainability innovations: the case of electric vehicles », R&D Mgmt Conf., Grenoble 

innovation nouvelle 

génération et 

management ? 



principes d’innovation établis au 20ème siècle 

progrès 

technique 

croissance 

économique 
application industrielle 

entrepreneur 

colonisateur 
industriel 

consolidateur 

L’école Schumpéterienne 
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exemple d’innovation (20ème siècle) 

Roland Moreno a inventé en 

1974 une des technologies 

les plus utilisées au monde, 

la carte à puce.  

 

Aujourd’hui dans 

d’innombrables applications 

numériques : carte SIM, 

carte Vitale, carte bancaire, 

carte de stationnement, 

passe Navigo, ou autres 

décodeurs télé, Moneo ou 

Velib’ 



Bilan de l’innovation initiée au 20ème siècle 

« lock-in » 

dégradation 

effets négatifs 

imitation 
succès 

succès 

… 



imitation: accélération et intelligence 

Harvard Business Review, April 2010 



Cycles 

négatifs 



enjeux de l’innovation au 21ème siècle 

succès 

succès 

… 

succès 
succès 

succès 

succès 

… 



« loc

k-in » 
dégr

adati

on 

imitat

ion 

succè
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succ
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succès 

succè

s 

succ

ès 

succ

ès 
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nouvelle génération d’innovation 

l’action volontariste des pouvoirs 

publics pour créer un environnement 

propice aux innovations majeures 

vers de nouveaux principes d’innovation 

Rapport Gallois 



nouveaux principes d’innovation, 21ème siècle 

l’action volontariste des pouvoirs publics: créer un 

environnement propice aux innovations majeures 

progrès 

technique 
croissance 

économique 
application industrielle 

entrepreneur 

colonisateur 
industriel 

consolidateur 

L’école Schumpéterienne 

ambition 

et prospérité 

priorités 

technologiques 

et industrielles 

écosystème 

d’innovation solidaire 

focus focus 

focus 

Rapport Gallois 



nouveaux principes d’innovation, 21ème siècle 

ambition et 

prospérité 

des critères 

de prospérité 

des 

innovations 

majeures 

Issy-les-Moulineaux, écoquartier 



nouveaux principes d’innovation, 21ème siècle 

o Technologies 

génériques 
 

o Santé, économie du 

vivant – ex. l’hôpital 

numérique 
 

o Transition 

énergétique, 

économies d’énergie, 

industries vertes… 

3 priorités portées par le CGI 

Issygrid: énergie + IT 

priorités 

technologiques et 

industrielles 



écosystème 

d’innovation 

solidaire 

o coopération entre grands 

groupes et fournisseurs (chartes 

de compétitivité des GE) 
 

o grands programmes 

d’investissement (PIA) 

(instruments: Pôles, IRT, SATT, Instituts 

Carnot, etc.) 
 

o commande publique en faveur 

des PME et de 

l’expérimentation (ex. prototype 

d’équip. nouvelle chambre d’hôpital) 

nouveaux principes d’innovation, 21ème siècle 

Issygrid: écosystème d’acteurs 



de l’innovation majeure à la réalité 

ISORG: un écran scanner 

Mother de Sen.se 
Barbamaman vous suit partout 

Le boom des objets 

connectés en santé 

60% du marché en 2013 

La santé 4P 

o Participative 

o Personnalisée 

o Préventive 

o Prédictive 

http://s-www.ledauphine.com/images/8EAA8270-09D1-47EC-9A59-83E6F4104D91/LDL_V0_12/isorg-de-l-electronique-organique-a-la-surface-de-supports-plastiques-ou-de-verre-presentee-sur-le-salon-gif-2010-a-alpexpo-la-technologie-developpee-par-isorg-aura-des-applications-tous-azimuts-dans-l-imagerie-medicale-l-eclairage-intelligent-la-numerisation-de-grande-surface-la-biometrie-la-securite-presente-par-laurent-jamet-(photo-en-haut-a-droite)-ainsi-des-capteurs-pour-ecran-pc-portable-tablette-type-ipad-transforme-en-scanner-(photo-en-bas-a-droite)-artechnique-et-le-dl.jpg


Innovation majeure et management 

 

o décision 

o expertise 

o coordination 

o profits 

exécution dans 

l’excellence 

relationnelle & 

opérationnelle 

o contrôle des ressources 

clés 

o avance (temps) 

o réputation 

o « digitalization »… 



 

le management: levier majeur de réussite 

Préempter l’action publique pour réinventer les business 

models et capturer la valeur des innovations majeures 

3 tendances 

Proposition 

de valeur 

Réseau 

de valeur 

Capture de valeur 

nouveaux 

lieux 
co-création 

dynamique des 

business models 

focus focus 

focus 



dynamiser les business models  accorder une 

attention managériale précoce à l’innovation 

le management: levier majeur de réussite 

dynamique des 

business models 



un levier majeur: le management 

BIO 

Leader de l’agroalimentaire – comité innovation 

1. Innovation majeure ? 3 2 1 0 

2. Sélection pour 

investissement ? 3 2 1 0 

3. Innovation pour la 

fonction achat ? 3 2 1 0 

4. Engagement amont de 

la fonction achat ? 3 2 1 0 

pour conclure… où êtes-vous ? 



un levier majeur: le management 

4. Engagement amont de 

la fonction achat ? 

Leader de l’agroalimentaire – comité innovation 

3 2 1 0 

pour conclure… 

additifs 

étiquettes 

régime alimentaire 

formation fournisseurs 

Donner une 

ambition 

d’innovation 

majeure aux 

fonctions 

managériales 
 

Et relativiser 

l’importance de 

la technologie. 

chaîne appro 

contrats 

territoire 



 

 

 

 

 

merci pour votre attention 


